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Processo Seletivo de Diretores da Rede Municipal de Ensino
Quadriénio 2024 - 2027
4° Etapa
Edital N° 151/2023 — Edital do Curso de Formacao em Gestao Escolar
do Processo Seletivo de Diretores
A Comissdo do Processo Seletivo de Diretor Escolar das Unidades de Ensino da Rede
Municipal de Sapiranga, no exercicio de suas atribuicdes legais e com base na Lei Municipal
n° 7010/2022 e alteracoes, torna publica a realizacdao da quarta etapa do Processo Seletivo de

Diretores da Rede Municipal de Ensino — Quadriénio 2024-2027, conforme segue:
Capitulo I
Capitulo I - Das Disposicoes Preliminares

1. Conforme a Lei Municipal n® 7010/2022, o processo de selecdo de candidato a fungdo de
Diretor Escolar da Rede Municipal de Ensino de Sapiranga dispde de quatro etapas:

1° etapa: Avaliacao de mérito e desempenho (prova objetiva e prova de producdo escrita),
para verificacdo dos conhecimentos necessarios a gestdao escolar;

2% etapa: Assembleia com a comunidade escolar para escolha do candidato a funcdo de
Diretor Escolar;

3? etapa: Convocacado do candidato selecionado pela comunidade escolar;

4? etapa: Curso de Formagdo em Gestdo Escolar com avaliacao.

1.1. Realizadas as etapas:

1.1.1. a 1° etapa, conforme Edital 087/2023, Edital 097/2023, Edital 107/2023, Edital
0112/2023, sob responsabilidade técnica da empresa Objetiva Concursos, por forca do
contrato Administrativo n° 139/2023;

1.1.2. a 2° etapa de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacdo, através da
Comissao do Processo Seletivo e dos Conselhos Escolares das unidades de ensino, conforme

Edital 114/2023, Edital 136/2023 e Edital 138/2023;
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1.1.3. a 3? etapa de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagdo, através da
Comissdo do Processo Seletivo e dos Conselhos Escolares das unidades de ensino, conforme
Edital 139/2023;

1.1.4. a 4* etapa sob a responsabilidade da entidade — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE/RS), conforme o presente Edital da prosseguimento para a
finalizacdo do Processo Seletivo de Diretores.

1.1.5. A leitura integral e acurada deste edital é de responsabilidade do interessado em

participar do certame.
Capitulo II
Capitulo IT — Da Formacao em Gestao Escolar

2. DA 4° ETAPA - FORMACAO EM GESTAO ESCOLAR

2.1. A 4% etapa consiste na Formagdo em Gestdo Escolar com avaliagdo ao final para
certificagdo, priorizando os conhecimentos em Gestdo Democrdtica da Educagdo,
Gestdo Financeira, Legislagcdo Educacional e Programas do MEC, Gestdo de Pessoas e
Lideranga e Planejamento e Gestdo do Tempo, conforme Artigo 4°, inciso 1V da Lei

Municipal n° 7010/2022.

2.2. A 4° etapa visa conferir maior qualidade a Gestdo Escolar, com Formagdo e avaliagdo
ao final para certificagdo, validada para quatro anos, priorizando os conhecimentos em
Gestdo Democrdtica da Educagdo, Gestdo Financeira, Legislagdo Educacional e
Programas do MEC, Gestdo de Pessoas e Liderangca e Planejamento e Gestdo do
Tempo, de acordo com a Matriz Nacional de Competéncias Gerais do Diretor Escolar,

conforme Artigo 8° da Lei Municipal n° 7010/2022.
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2.3. A Formacdo em Gestdo Escolar dar-se-a em formato hibrido, totalizando 44h, sendo
30h presencial e 14h on-line, considerando a Legislacdo vigente e a importancia da

funcao de diretor e vice-diretor escolar.

2.4. A Formagao ocorrera conforme cronograma, sujeito a alteracdes, a qual consiste em:
a) Estudos prévios para as aulas presenciais (videos, textos, exercicios avaliativos);
b) Exercicios avaliativos de todos os médulos em formato on-line;

¢) Certificacao ao final da Formagao, com certificado de 44h.

Datas Turma 1 Horario

11/12/2023 Aula Inaugural (on-line) 18h as 19h
12/12/2023 Legislacdao Educacional e Programas do MEC 15h as 21h
13/12/2023 Gestao Democréatica 15h as 21h
14/12/2023 Lideranca e Gestao de Pessoas 15h as 21h
15/12/2023 Gestao Financeira 15h as 21h
18/12/2023 Planejamento e Gestao do Tempo 15h as 21h
19/12/2023 Encerramento (on-line) 18h as 19h
Datas Turma 2 Horario

11/12/2023 Aula Inaugural (on-line) 18h as 19h
12/12/2023 Planejamento e Gestdao do Tempo 15h as 21h
13/12/2023 Legislacdo Educacional e Programas do MEC 15h as 21h
14/12/2023 Gestdo Financeira 15h as 21h
15/12/2023 Gestao Democratica 15h as 21h
18/12/2023 Lideranca e Gestdo de Pessoas 15h as 21h
19/12/2023 Encerramento (on-line) 18h as 19h

2.5. A Formacgao em Gestao Escolar tera énfase em:
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Dimensao Politico-

Institucional

* Gestao administrativa:

- Papel do Gestor Escolar - Matriz Nacional de Competéncias Gerais de

Diretores;

- Foco na manutencgao do espaco fisico, na administracdo dos recursos e na

organizacao de fluxos e processos;
- Lei Municipal N° 3.180, de 03 de julho de 2003, que Dispde sobre a
Gestdo Democratica do Ensino Publico Municipal e da outras

providéncias;

- Lei Municipal N° 5.928/2016 — “Cria e organiza o Sistema Municipal de

Ensino de Sapiranga e da outras providéncias”;

- Base Nacional Comum Curricular — BNCC;

- Regimento Escolar e suas atribuicdes;

- Importancia e elaboragdo dos Registros na Gestao de Recursos Humanos;

- Atas, avaliacdo de desempenho, cumprimento da carga horaria, dados

funcionais, Procedimentos Operacionais Padronizados — POPs.

* Gestdao de recursos humanos:

- Foco na contratacdo, no engajamento e no desenvolvimento de

profissionais.

* Gestao do cotidiano escolar:
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* Conceitos de planejamento, gestdao do tempo e visdo sistémica com
o objetivo de compreender a importancia destes elementos para a
gestdo bem sucedida da unidade escolar e de auxiliar o gestor a
utilizar o seu tempo de forma mais produtiva e efetiva.

* Ferramentas praticas que auxiliam na elaboracdo de diagndsticos,
na definicdo de prioridades, no processo de delegar atividades e na

organizacado da rotina escolar.

Dimensao

Administrativo

- Financeira

* Gestdo financeira:

- Foco na manutencao do or¢camento e no fluxo de caixa;

- Legislacdes e normas referentes ao uso e a prestacao de contas dos

recursos financeiros da escola;

- Estratégias para captar e gerir, junto com as instancias constituidas,
Associacao de Pais e Mestres - APM, Conselho Fiscal e Conselho Escolar,

os recursos financeiros, elencando prioridades e metas a longo prazo;

- Diferenciar os recursos de Autonomia financeira, Programa Dinheiro
Direto na Escola - PDDE, Associacdao de Pais e Mestres - APM (recursos

proprios) e onde cada um deve e pode ser aplicado;

- Elaboracdo de relatorios financeiros e atas pertinentes com lisura e

transparéncia;

- Organizacdo dos documentos oficiais e certiddes, anualmente, junto aos

orgdos regulamentadores estatais anualmente;
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- Decreto Municipal N° 7.409, de 16/11/2021, que “Dispde sobre a
Autonomia da Gestdo Financeira das Escolas Publicas Municipais de

Sapiranga e da outras providéncias”;

- Lei Municipal N° 2939/2002, que da novas disposi¢des aos Conselhos
Escolares, criados pela Lei Municipal N° 2.881, de 14 de janeiro de 2002;

- Legislacdo vigente pertinente ao contetdo.

Dimensao Pessoal e

Relacional

- Discutir e apresentar estratégias relativas a gestdo de pessoas, assim como

desenvolver competéncias de lideranca.

- Capacitar os gestores na conducdo de equipes de trabalho, bem como na
interacdo com os diferentes subsistemas organizacionais responsaveis pela

gestdo de pessoas.

- Desenvolver o conhecimento e a compreensao dos lideres no que diz
respeito a sua maior missdo que € a de ver, perceber, integrar e preparar o

campo para que haja a real transformacado da equipe.

- Praticas de autoconhecimento e papel de lideranca a partir de exemplos
praticos, reflexdes conceituais e experiéncias vivenciais. Os alunos
trabalhardo com ferramentas e modelos de gestdo de pessoas aplicados ao

contexto escolar.

- Ampliar a reflexdo e debate sobre as caracteristicas e aspectos relevantes,

bem como os desafios da Gestao Democratica Participativa.

- A importancia da comunicacdo, da lideranca e formacdo da equipe
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gestora sao pilares fundantes deste processo.

- Processo de inovagao e suas ferramentas.

Observacdo: Todo material de estudo devera ser disponibilizado em arquivo formato PDF

para que o cursista possa utiliza-lo como material de estudo.

2.6. DO LOCAL:

A formacao sera realizada nos auditorios da Secretaria Municipal de Educacao, na

Rua Padre Reus, 263, Centro — Sapiranga — RS.

2.7. DOS PARTICIPANTES:

A formacdo é destinada aos candidatos selecionados a funcdo de diretor escolar na
segunda etapa, conforme critérios estabelecidos na Lei Municipal N° 7010/2022, incluindo-se os
indicados em lista triplice para vice - diretor e os ndo selecionados na segunda etapa e habilitados

na primeira etapa para funcao de diretor, para cadastro reserva.

2.8. DAS INSCRICOES:

As inscricoes deverdo ser realizadas através do link

https://digital.sebraers.com.br/produtos/sem-categoria/eventos/programa-de-gestao-escolar-
sapiranga/, nos dia 07 e 08/12/2023.
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2.9. DA CERTIFICACAO:
Serdo certificados na Formagao em Gestao Escolar:

a) Os participantes que cumprirem 100% de frequéncia.

Capitulo IIT
Capitulo ITI — Das Disposicoes Finais

3. As inscricoes sdo de responsabilidade do candidato e do SEBRAE.
3.1. A Comissdo Municipal do Processo Seletivo de Diretores sera apoio ao SEBRAE,
conforme necessario.

3.2. As demais orientacoes serao dadas pelo SEBRAE na aula inaugural.

Sapiranga, 05 de dezembro de 2023.

» Assinado eletronicamente por:
CARINA PATRICIA NATH
CORREA
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Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

Carina Patricia Nath Correa

Prefeita Municipal

Registre-se e publique-se.
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